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ارائه الگوي كارآفريني دانشگاه‌هاي علوم پزشكي دولتي شهر تهران

مهدی احمدی۱، عباس خورشیدی۲*، بهارک شیرزاد کبریا ۳

چکیده

كارآفريني براي دانشگاه‌هاي علوم پزشكي دولتي )مورد مطالعه دانشگاه‌هاي  زمینه و هدف: هدف پژوهش حاضر ارائه الگوي 

علوم پزشكي شهر تهران( است.

بنیاد  داده  مطالعه،  نوع  و  ماهیت  نظر  از  و  کیفی  داده،  نوع  نظر  از  و  کاربردی  هدف،  نظر  از  مطالعه  این  بررسی:  روش 

که براساس روش نمونه‎گیری نظری  سیستمی )پارادایمی( است. جامعة موردنظر پژوهش شامل اساتید دانشگاه و خبرگان است 

گلوله برفی و براساس اشباع نظری داده‌ها در نهایت 15 نفر خبره برای مصاحبه انتخاب شدند. ابزار پژوهش فرم مصاحبه  از نوع 

كارآفريني براي دانشگاه‌هاي  نیمه‌ساختاریافته بود که با مصاحبه و تکمیل آن توسط خبرگان، ابعاد، مؤلفه‌ها و شاخص‌های الگوي 

علوم پزشكي دولتي نهایی شد. پس از تأیید نهایی و اولویت‌بندی خبرگان، ابعاد، مؤلفه‌ها و شاخص‌های سازندة الگو ترسیم شده 

و مجدداً الگوی یادشده توسط خبرگان اعتباریابی شد.

، ابتدا بخشی از الگوها، یافته‌ها، مطالعات و نظریه‌های ملی و جهانی بررسی‌شده،  یافته‌ها: براساس یافته‌های پژوهش حاضر

سپس با کدگذاری باز شاخص‌ها احصا شدند و از کدگذاری محوری در قالب ابعاد، مولفه‌ها و شاخص‌ها مقوله‌بندی شد، در نتیجه 

از 5 بعد، 18 مولفه و 123 شاخص تشکیل شده است. ابعاد و مولفه‌های هر بعد شامل: 1- عوامل علی: نیازسنجی، ساختار کارآفرین، 

کارآفرین؛ 2- عوامل زمینه‌ای: اسنادبالادستی، منابع انسانی، منابع مالی، تکنولوژی و تجهیزات، جو سازمان؛ 3-  شرایط  فرهنگ 

: قوانین و مقررات، استانداردها، مدیریت کارآفرین؛ 4- راهبردها: اهداف کارآفرین، استراتژی نوآورانه و 5- پیامدها: فردی،  مداخله‌گر

سازمانی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی است.

نتیجه‌گیری: با توجه به سير تحولات جهاني، كارآفرينان را در خط مقدم توسعه فن‌آورى و توسعه اقتصادى قرار داده 

كه  است  شركت‌هايي  اختيار  در  فردا  جهاني  بازارهاى  كه  معتقدند  بسيارى  اقتصاد،  جهانيشدن  پديده  به  عنايت  با  است. 
مي‌كنند، در  سرمايه‌گذارى  كلان  حد  خود در  فكرى  سرمايه‌هاى  توسعه  براى  و  مي‌دهند  بها  كارآفرينانه  ريسكپذيرى  به 

بالندگي فردى پرتلاش هستند و در تعيين استراتژىها، شرايط محيطي را مدنظر قرار مي‌دهند

، شرایط زمینه‌ای، راهبردها، پیامدها. کارآفرینی، عوامل علی، مداخله‌گر كلمات کلیدی: 

ahamadi.mahdi1976@gmail.com   ۱. دانشجوی دکتری تخصصی، مدیریت آموزش عالی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تهران مرکزی، تهران، ایران
a_khorshidi40@yahoo.com  ۲*. نویسنده مسول. استاد گروه علوم تربیتی، دانشکده روانشناسی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد اسلامشهر، تهران، ایران

bsherzad88@yahoo.com ۳. استادیار گروه مدیریت آموزشی، دانشکده روانشناسی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تهران مرکزی، تهران، ایران

زمستان ۱۴۰۲، دوره ۳۲، شماره ۴، صفحه ۲۱۸ تا ۲۲۹
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مقدمه
که  عین‌حالی  در  متعهد  و  آموزش‌ديده  كارآفرينان 
با  سرمایه‌ای  هستند،  خودکفایی  ایجاد  عامل  اساسی‌ترین 

مستهلك  نه‌تنها  زمان  طول  در  و  مي‌شوند  محسوب  بيشتر  عمر 
به  را  خود  كارداني  و  اطلاعات  و  شده  بارورتر  بلكه  نميشوند، 
در  و  كرده  منتقل  ديگر  افراد  به  توليد  عرصه‌هاى  در  خصوص 
ترتیب  این  به  و   )۱( ميشوند  تبديل  سرمايه‌ساز  عاملي  به  واقع 

خود،  برای  بهره‌وری  و  رفاه  اشتغال،  ایجاد  بر  علاوه  می‌توانند 

کنند. برای سایر آحاد جامعه نیز اشتغال‌زایی 

گذشته توجه شده  در قرن حاضر به آموزش عالي بیش از 

جوامع،  كارآفريني  فرایند  در  انساني  نیروي  تربیت  و  است 

پزشكي  علوم  دانشگاه‌هاي   .)۲( است  یافته  ویژه‌اي  جایگاه 

بر  را  سلامت  نظام  برای  انسانی  نیروی  تربیت  مسئولیت  که 

را  لازم  مهارت‌‌های  و  دانش  که  باشد  نهادی  باید  دارد،  عهده 

پزشكي  علوم  دانشگاه‌هاي  در  موجود  انسانی  نیروی  برای 

کارایی، اثربخشی و بهره‌وری بیش‌تر  کرده و آنان را برای  فراهم 

خلاق  توانمند،  مستعد،  افراد  نیازمند  امر  این  که  سازد  آماده 

درمان  و  بهداشت  صاحبنظران  عقيده  بر  بنا  است.  كارآفرين  و 

حرفههاى  دارندگان  براى  زيادى  زمينههاىكارآفريني  ايران، 
زيادى  تعداد  زمانيكه  دارد.  وجود  درماني  بهداشتي،  خدمات 

پیراپزشکان،  دندانپزشكان،  ماماها،  پرستاران،  پزشكان،  از 

مختلف  گروه‌های  در   ... و  درماني  بهداشتي  خدمات  مديران 
آموزشی و پژوهشی در انتظار اشتغال به كار مانده‌اند، كارآفريني 

كار  دستور  در  جدى  راهك‌ارهاى  از  يكي  بهعنوان  ميتواند 
درمان  و  بهداشت  حوزه  سياستگذاران  و  برنامه‌ريزان  مديران، 

دانشگاههاى علوم پزشكي قرار گيرد )۳(.
و  سلامت  حوزه  در  کارآفرینی  توسعه  برای  لازم  شرط 

و  دانشجویان  مجهزشدن  پزشکی،  علوم  دانشگاه‌های 

دانش‌آموختگان این حوزه به مهارت‌های کارآفرینی و راه‌اندازی 

طول  در  دانشجویان  گر  ا که  معنی  این  به  است.  کار  و  کسب 

کارآفرینی را  دوره تحصیل آموزش‌های نظری خود، مهارت‌های 

هم فرا بگیرند، قطعاً با دنبال‌کردن فرصت‌ها می‌توانند شرایط 

کنند. از  اشتغال مناسبی برای خود و سایر دانشجویان ایجاد 

دانشگاه  در  که  فعالیت‌هایی  تعدد  و  تنوع  به  توجه  با  طرفی 

حوزه  در  چه  پزشکی،  حوزه  در  )چه  دارد  وجود  پزشکی  علوم 

بی‌شماری  فرصت‌های   )... و  مدیریتی  رشته‌های  پیراپزشکی، 

درصورت  که  دارد  وجود  دانشگاه‌ها  این  دانشجویان  برای 

وجود الگوی آموزشی و تربیتی مناسب دانشجویان می‌توانند با 

شناسایی به موقع آن‌ها بر کارایی منابع و اثربخشی فعالیت‌ها و 

کیفیت و بهبود بهره‌وری بیافزایند. در نهایت ارتقای 

کارآفرینی تا به‌حال الگوهای متعددی تدوین  در خصوص 

یازده  مطالعه‌ای  در   )1398( همکاران  و  کیخا  است.  شده 

مولفه‌‌ی امکانات و تجهیزات، ارتباط با صنعت، برنامه آموزشی، 

کارآفرین،  رهبری  کارآفرین،  چشم‌انداز  نوآورانه،  پژوهش 

را  کارآفرین  علمی  هیات  و  زیرساخت  کارآفرین،  دانشجوی 

کردند  شناسایی  کارآفرینی  الگوی  اصلی  مولفه‌های  عنوان  به 

)۴(. در مطالعه مدرسی سریزدی و همکاران )1398( مهم‌ترین 

نوآورانه،  استراتژی  شامل؛  شناسایی‌شده  کلیدی  مقوله‌های 

فرهنگ  کارآفرینانه،  اقتصادی  فعالیت‌های  کارآفرینانه،  رهبری 

آموزشی- حمایتی،  کارآفرینانه، ساختار منعطف، سیاست‌های 

که  تأمین منابع، سازگاری با محیط نوآورانه و شبکه‌سازی است 

در سه رده عوامل اصلی، زمینه‌ای و محیطی دسته‌بندی شدند 

و در نهایت پس از طی مراحل هفت‌گانه پژوهش الگوی جامع 

کارآفرین تدوین شد )۵(. محمدپور و همکاران )1398(  دانشگاه 

کارآفرین را به این صورت شرح دادند  نیز الگوی جامع دانشگاه 

کارآفرینی،  حامی  فرهنگ  ساختار،  نوع  مفاهیمِ  مولفه‌های  که 

حمایت مدیریت از فعالیت‌های کارآفرینانه، اهداف و راهبردهای 

کارآفرینانه، تجاری‌سازی دانش، برنامه درسی کارآفرینانه، معرفی 

کز  مرا تشکیل  نقش،  الگوی  به‌عنوان  دانشگاهی  کارآفرینان 

و  اهمیت  بیشترین  ارتباطات و شبکه سازی،  بازاریابی، توسعه 

مهدی احمدی و همکاران 

۲۱۹
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بالاترین رتبه‌ها را در بین مفاهیم مختلف داشتند )۶(.

به  مطالعه‌ای  در   )1395( همکاران  و  زنگ‌آبادی  نصیری 

ایران  اداری  سازمان‌‌های  برای  کارآفرین  دولت  الگوی  بررسی 

پرداختند. مدل ارائه شده در این مطالعه دارای 8 مولفه: تعلق 

به مردم، بازارگرایی، رسالت محوری، مشتری مداری، تمرکززدایی، 

اشاعه اخلاق حرفه‌‌ای، توسعه مدیریت جهادی و برقراری عدالت 

اجتماعی و 67 شاخص است )۷(. ری و راما چاندران، 1996 )به 

نقل از زینگ1، 2018( نیز در مطالعه‌ای نشان دادند که در الگوی 

کارآفرینی، 4 عنصر کلیدی: 1- شرایط محیطی؛ 2- زمینه  فرآیند 

به  کارآفرینی؛ 3- عوامل سازمانی و 4- پیامدهای سازمانی در 

وجودآمدن مدل دخیل هستند )۸(.

الگوي  حاضر  تحقيق  اصلي  مسئله  فوق،  مطالب  به  توجه  با 
كار آفريني براي دانشگاه‌هاي علوم پزشكي دولتي است. بر اين 

مقولات  شناسايي  در  عميق  كاوشي  تا  ميشود  تلاش  اساس، 

پيامدهاى  و  راهبردها  زمينه‌اى،  عوامل  علي،  شرايط  اصلي، 

شود و  كارآفرينان در دانشگاه‌هاي علوم پزشكي انجام  پرورش 
از دادهها، طراحي  برخاسته  نظريه  كيفي  از روش  بهره‌گيرى  با 
شهر  دولتي  پزشكي  علوم  دانشگاه‌هاي  براي  كارآفريني  الگوي 

تهران ارائه شود.

روش‌شناسی پژوهش

از نظر داده‌ها،  کاربردی،  اهداف،  از لحاظ  پژوهش حاضر 

سیستمی  بنیاد  داده  مطالعه،  نوع  و  ماهیت  نظر  از  و  کیفی 

آماری این پژوهش، خبرگان جامعۀ  )پارادایمی( است. جامعۀ 

که از سوابق اجرایی در  علمی دانشگاهی و متخصصانی بودند 

سطوح تصمیم‌‌گیری در دانشگاه‌ها و وزارت بهداشت، درمان و 

با روش نمونه‌گیری  گروه  این  آموزش پزشکی برخوردار بودند. 

گاهانه از نوع نظری و در نهایت براساس اشباع نظری 15 نفر  آ

خبره انتخاب شدند. براساس اهمیت موضوع، اساتید انتخاب 

1. Zheng

گروه‌های مختلف از جمله مدیریت خدمات بهداشتی  شده از 

آموزشی،  مدیریت  سیاسی،  علوم  درمان،  اقتصاد  درمانی،  و 

مدیریت دولتی، دکتری حرفه‌ای پزشکی، پیراپزشکی، پزشکی 

آموزش  و  وزارت بهداشت، درمان  که در  بودند  تربیتی  و علوم 

از جمله دانشگاه علوم  کشور  پزشکی و دانشگاه‌های مختلف 

علوم  دانشگاه  ایران،  پزشکی  علوم  دانشگاه  تهران،  پزشکی 

توانبخشی،  و  بهزیستی  علوم  دانشگاه  بهشتی،  شهید  پزشکی 

شهید  عروق  و  قلب  درمانی  و  تحقیقاتی  آموزشی،  انستیتو 

که   ... و  اسلام ‌شهر  و  مرکز  تهران  واحد  آزاد  دانشگاه  رجایی، 

کار هستند. عضو هیات علمی بوده و در آنجا مشغول به 

در  که  بود  نیمه‌ساختاریافته  مصاحبة  پژوهش،  ابزار 

براي  كارآفريني  الگوي  شاخص‌های  و  مؤلفه‌ها  ابعاد،  آن، 

فرم  برای  شد.  تنظیم  دولتي  پزشكي  علوم  دانشگاه‌هاي 

و  مطالعات  یافته‌ها،  الگوها،  از  بخشی  ابتدا  یادشده  مصاحبة 

نظریه‌های ملی و جهانی بررسی شد و مصاحبه‌ای با خبرگان در 

گرفت. سپس  زمینه تعیین ابعاد، مولفه‌ها و شاخص‌ها صورت 

، شاخص‌های مرحله پیشین احصا شد.  باز کدگذاری  به مدد 

کدگذاری محوری در  درنهایت شاخص‌های احصاشده به مدد 

قالب ابعاد، مؤلفه‌ها و شاخص‌ها دسته‌بندی شده و در قالب 

یک فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته تنظیم شد. اعتبار و روایی 

ابزار سنجش با روش اجماع سه‌سویه به دست آمد.

در این مرحله، فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته در اختیار 

خبرگان فن دلفی و بارش مغزی قرار گرفت و این روند تا رسیدن 

و  مؤلفه   18 بعد،   5 نتیجه  در  یافت.  استمرار  نظری  اشباع  به 

علوم  دانشگاه‌هاي  براي  كارآفريني  الگوي  برای  شاخص   123

و  نهایی  تأیید  از  پس  شد.  نهایی  تهران  شهر  دولتي  پزشكي 

سازندة  شاخص‌های  و  مؤلفه‌ها  ابعاد،  خبرگان،  اولویت‌بندی 

خبرگان  توسط  یادشده  الگوی  مجدداً  و  شده  ترسیم  الگو 

مرحله  سه  طی  داده‌ها  تحلیل  و  تجزیه  شد.  اعتباریابی 

گرفت. ، محوری و انتخابی انجام  کدگذاری‌های باز
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یافته‌های پژوهش

تحلیل داده‌ها در چهار مرحله انجام گرفت:

الف( کدگذاری باز: در این مرحله، 118 شاخص از طریق مطالعات 

ملی و جهانی و مصاحبه با خبرگان احصا شد.

 118 و  مؤلفه   18 بعد،   5 مرحله،  این  در  محوری:  کدگذاری  ب( 

شاخص از طریق مصاحبه با خبرگان احصا شد. شایان ذکر است 

جدول  بیان  از  مقاله  متن  طولانی‌شدن  از  جلوگیری  به‌منظور 

کدگذاری‌های باز و محوری خودداری شد.

انجام  که توسط خبرگان  این مرحله  انتخابی: در  کدگذاری  ج( 

 123 و  مؤلفه   18 بعد،   5 اولویت،  ترتیب  به  مجموع  در  گرفت 

علوم  دانشگاه‌های  برای  کارآفرینی  الگوی  ارائه  جهت  شاخص 

پزشکی شهر تهران مشخص شد که در جدول 1 بیان شده است.

و  مؤلفه‌ها  ابعاد،  مرحله،  این  در  الگو:  نظری  اعتباریابی  د: 

كارآفريني براي دانشگاه‌هاي علوم پزشكي  شاخص‌های الگوي 

دولتي )مورد مطالعه: دانشگاه‌هاي علوم پزشكي شهر تهران( در 

قالب یک الگو تنظیم و توسط خبرگان اعتباریابی شد.

بحث و نتیجه‌گیری 

در نتیجة پژوهش، الگوی پارادایمی كارآفريني براي دانشگاه‌هاي 

)مورد مطالعه دانشگاه‌هاي علوم پزشكي  علوم پزشكي دولتي 

شهر تهران( به شرح شکل زیر حاصل شد: 

جدول ۱. ابعاد، مؤلفه‌ها و تعداد شاخص‌های سازندة ارائه الگوي كارآفريني براي دانشگاه‌هاي علوم پزشكي دولتي
(مورد مطالعه دانشگاه‌هاي علوم پزشكي شهر تهران)

 ابعاد  مولفه ها  تعداد شاخص ها
 نیاز سنجی 9

 ساختارکارآفرین  12 عوامل علی 
 فرهنگ کارآفرین 8
 اسنادبالادستی  3

 عوامل زمینه ای 
 منابع انسانی  6
 منابع مالی  6

 وتجهیزات تکنولوژی  10
 جوسازمان  7
 قوانین ومقررات  5

 استانداردها  3 عوامل مداخله گر 
 مدیریت کارآفرین 16
 استراتژی نوآورانه  5 راهبردها  اهداف کارآفرین  5
 فردی 4

 پیامدها 
 سازمانی  11
 اجتماعی  4
 اقتصادی  4
 فرهنگی  5
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 ای:زمینه

 اسناد بالادستی 

 منابع انسانی 

 منابع مالی 

 تکنولوژی و تجهیزات

 جو سازمان

 

 شرایط علی: 

 نیازسنجی 

 ساختار کارآفرین

 کارآفرین فرهنگ 

 

 مقوله محوری:

کگگارآفگریگنگی   الگوگوی 
هگای  برای دانشگگگوگا 

علوم پزشگگکی دولتی 
مگگهگگالگگ گگ    )مگگورد 

هگای علوم دانشگگگوگا 
 پزشکی شهر تهران( 

 

 راهبردها: 

 اهداف کارآفرین 

 استراتژی کارآفرین

 

 گر: مداخله

 قوانین و مقررات

 استانداردها

 مدیریت کارآفرین

 پیامدها:

 فردی 

 سازمانی

 اجتماعی 

 اقتصادی

 فرهنوی 

 

 گر: مداخله

 قوانین و مقررات

 استانداردها

 مدیریت کارآفرین

 

ج از پژوهش  شکل ۱. الگوی پارادایمی كارآفريني براي دانشگاه‌هاي علوم پزشكي دولتي )مورد مطالعه: دانشگاه‌هاي علوم پزشكي شهر تهران( )مستخر
) حاضر

براساس شکل 1، الگوی یادشده از 5 بعد، 18 مولفه و 123 

و مولفه‌های هر بعد شامل  ابعاد  شاخص تشکیل شده است. 

کارآفرین؛  کارآفرین، فرهنگ  1- عوامل علی: نیازسنجی، ساختار 

2- عوامل زمینه‌ای: اسنادبالادستی، منابع انسانی، منابع مالی، 

تکنولوژی و تجهیزات، جو سازمان؛ 3- شرایط مداخله‌گر: قوانین 

کارآفرین؛ 4- راهبردها: اهداف  و مقررات، استانداردها، مدیریت 

سازمانی،  فردی،  پیامدها:   -5 و  نوآورانه  استراتژی  کارآفرین، 

اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی است.
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جدول 2. ابعاد، مولفه‌ها وشاخص‌های استخراج شده

 ابعاد  هامولفه  هاشاخص 
 ی نیکارآفر  یهاآموزش  یازسنج ی ن ندیبودن فرا یمند و علمم نظا

 نیاز سنجی 

 شرایط علی 

 ی سنج از ین ی نیکارآفر یهاآموزش  یازسنج یو مانع بودن ن  جامع
 ند یدر فرا  دیاسات  ه یمشارکت دادن کل

 ی نیکارآفر یهاآموزش  یهای سنج  از یبودن ن یکاربرد 
 جامعه  ینیکارآفر یهاآموزش   یازسنجین ندیگذاران در فرا استیمشارکت دادن س 

 جامعه  ینیکارآفر یهاآموزش  یازسنجین  ندیدر فرا انیکارفرما   ه یدادن کل مشارکت
 ی محل اتیها و مقتضبا نوع مهارت  یازسنجی روش ن تناسب
 یآموزش  یازها ین  نییدانشگاه با تع یهای استراتژ  نی ب تناسب
 ی احرفه  یهای ستگ یبا شا  یآموزش  یازهای ن تناسب
 ز یو متما ر یپذ انعطاف   یساختار

 ساختارکارآفرین 

 ن یدر قوان  ر یپذ  انطباق
 دانشگاه سه یرئ ئتیدر ه نیکارآفر تیعضو

 ( استادان )خود  یخود و اعضا دی جد یهات یمسئول 
 گر یاستادان و محققان د یحذف موانع برا یو هنجارها برا  ی مقررات داخل ر ییتغ

 خارج از دانشگاه  یدانشگاه، صنعت و کسب وکارها یو همکار  تعامل
کارگ  در صنعت و دانشگاه  یعلم ئتیه یزمان اعضاهم  یر یبه 
کارکنان ب انی دانشجو انتقال  دانشگاه و صنعت   نیو 

 دولت، بازار و آموزش  یانجیبه عنوان م  دانشگاه
 به صنعت  یانتقال دانش دانشگاه قیاز طر )صنعت( مستمر با بازار  ارتباط

 ا یتبادل دانش پو یبرا ییهافرصت  جادیا
 ی الملل نیب ی هاشرکت در شبکه 

 ی نیوکارآفر  تیمستعد خلاق یوجود فرهنگ سازمان

کارآفرین   فرهنگ 

 خلاقانه  یهات یدر مقابل فعال یتیاز فرهنگ حما  یبرخوردار 
کم کارآفر یپردازده ی ا یبودن فرهنگ مشوق برا  حا  ی نیو 

کار ت دی اسات لیتما  در دانشگاه  ی و گروه یمیبه انجام 
کم  تفکر بهبود مستمر  تیحا

 د ی نو و جد یها افراد شکست خورده در طرح  رشیپذ
کارکنان در دانشگاهت یهدا یفرهنگ سازمان وجود کردار   گر رفتار و 

کارآفر یهاارزش  جادیا  در دانشگاه ین یمشترک درخصوص توسعه 
 ین یکار آفر  نه یدر زم یتوجه به قانون اساس 

 اسناد بالادستی 

 ای زمینه 

 ی نیکارآفر  نه یساله در زم ستی به سند چشم انداز ب توجه 
 ( نانه ی کارآفر جینتا و  رفتار  توسعه )نگرش،  یهادر برنامه  ینیکار افر یهابه مولفه  توجه 

کارافر دیاسات ،ان ی دانشجو زهیانگ  ش یافزا  ی نی وکارکنان به 

 منابع انسانی 

 ی به خود اشتغال  انی دانشجو زهیانگ  ش یافزا
 جامعه  یهاازی و ن انیدانشجو یمهارت یهات یقابل  نی ب تناسب

 ی کار واقع  طیها در محکاربست آموخته  یبرا  انیدانشجو زهیانگ  زانیم
 نانه یکارآفر کردیو استخدام با رو  رشی پذ جذب،
کارآفر پرورش  ( ن یکارآفر دی تول)  نی افراد 

کارآفر یهادوره از ی اعتبارات مورد ن صی و تخص  ینیب ش یپ  ی نیتوسعه 
 منابع مالی 

 ی دانشگاه ین یتوسعه کارآفرها جهت نه یبه موقع هز  پرداخت
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 ابعاد  هامولفه  هاشاخص 

 ن یکارکنان کارآفر  تیترتبجهت   یاعتبارات مال صیتخص  و  نیتدو

 

 

 در دانشگاه  یف یک  یروها ین جذب

 ی نیکارآفر یهارهکارکنان و دو  یحقوق  یابیارزش  ستمیس  نی ارتباط ب یبرقرار

 ی نیکارآفر  یریادگیکارکنان در جهت  یهابه تلاش یماد  یهامشوق 

کز آموزش  ز یتجه  به روز  یکیالکترون یهاستم یبه س ی مرا

 تجهیزات  تکنولوژی و 

کز آموزش  ز یتجه  د هوشمن یهاستم یبه س ی مرا

 تال ی جیکتابخانه د  جادیا

 ی ادار  ونی اتوماس جادیا

 برخط  یهاآموزش  جادیا

کز آموزش  ز یتجه  به روز  یکمک آموزش لیبه وسا ی مرا

 ان ی دانشجو ر ی و سا دیارتباط با اسات  یبرقرار  یبرا یآموزش  یارتباط یهاستم یاز س یبرخوردار 

 ی شخص م ی حفظ حر با یارتباط یهاستم یسهولت استفاده از س جادیا

 ی مهارت یهاآموزش  یدر محل اجرا نترانتیو ا  نترنتیبستر ا جادیا

 ی نیکارآفر یهاجامع آموزش  ستمی وجود نرم افزار س

 درون سازمان  یبه صورت همکار  تیری توسعه مد

 جو سازمان 

 ی به اهداف سازمان  دنیرس و  تیموفق یمشترک برا  تی مسئول  کیدر   نفعانی تعامل با همه ذ 

کارکنان ینگاه  داشتن  در سازمان  حرفه خود  ندهیبه آ   مثبت 

 سازمان  ماتی مشارکت کارکنان در تصم جیترو یبرا  ییساختارها جادیا

 محوله در سازمان  فیافراد به انجام وظا تیاهم

 در سازمان  گر یهمد کارمندان با نی جو اعتماد متقابل ب وجود

 در سازمان  رانیمدو   دیاسات  ،کارمندان  نی جو اعتماد متقابل ب وجود

 اددهندگان ی یساز ریها و درگده ی ا لیجهت اخذ و تعد یپردازده یا ستمیاز س یبرخوردار 

 مقررات قوانین و 

 گر مداخله 

کارآفر تیحما  یبرا یمتول نیی تع ،  نیاز   د ی جد یهاده یو ارائه ا ینوآور  محور

 دستمزد و حقوق  ستمی س یری پذ انعطاف

کارآفر و  نی بودن قوان  ر یپذ انعطاف  ی نیمقررات در گسترش 

 ی نیکارآفر   یبرا یو فن  ییاجرا ،یند یفرا ،یستمیس یهارساختیشدن ز  فراهم

کارآفر  یجهان  یتوجه به استانداردها  ینی در 

کارآفر  یمل یبه استانداردها توجه  استانداردها   ی نی در 

کارآفر یمحل یبه استانداردها توجه   ین یدر 

 ی مشارکت تیریسبک مد  یر یکارگه ب

 مدیریت کارآفرین 

 د یجد یآموزش یهاده ی ا یاز اجرا تیریمد تیحما

کارآفر یآموزش یهاها و دورهکارگاه   یبرگزار  ی نیمربوط به 

 در دانشگاه  کیدموکرات  یرهبر اعمال

 ( یو نوآور ر ییدر تغ ر یدرگ دیاسات قی و مشوق بودن )تشو یحام

 ی و پرسشگر یشی آزاد اند ه یاز روح استقبال

 ی ر یادگی  یغن اتی وجود آوردن تجربه در ب گر تلاش
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 ابعاد  هامولفه  هاشاخص 

 ی ر یگ  می تمرکز بر تصم  عدم

  

 یی گرااز سنت  یدور

 ر در برابر امو یری پذ انعطاف

 راتیی تغ رشیپذ ییتوانا

 دشوار  طی در شرا یکنترل خود

 همکاران  گر یدر برابر د یریانتقادپذ

 ی و سخت کوش  یانرژ  داشتن

 دانشگاه  تیریدر مد   یریپذ سکیر 

 آستانه تحمل بال   داشتن

 ی نیکارافر یهادوره  یاهداف کل قیدق  یامکان اجرا

 اهداف کارآفرین 

 راهبردی 

 ی نیکارآفر یهاه ردو یاهداف رفتار  قیدق  یاجرا  امکان

 هدور یشغل یهابا مهارت  یاهداف مهارت   تطابق

 ی سلامت در هدف گذار سمیبه تور  توجه 

 ی جهان  نی با اطلاعات نو یاهداف مهارت   تطابق

کم کارآفر یهااستیس و  نی وجود قوان  نانه یحا

 استراتژی نوآورانه 

 پژوهش در دانشگاه  و  س یسوم اضافه بر تدر  تیمامور   نیتدو

کارآفر یمبتن  یهای استراتژ  ها و ت یمامور   نیتدو  نانه یبر اصول 

 س ینوآورانه در تدر  یهااست ی س نیتدو

 نوآورانه در پژوهش  یهااست ی س نیتدو

 ی فرد ینوآور  رشد مهارت و 

 فردی 

 پیامدها 

 ی خود باور  اعتماد به نفس و  ش یافزا

 یت یاستقلال هو جادیا

 از انحرافات  یدور

 ی داخل هايه مورد قبول موسس  یمدرک رسم  یاعطا

 سازمانی 

 ی خارج هايه مورد قبول موسس  یمدرک رسم  یاعطا

 شغل  خاص مربوط به  یهاو علوم وابسته به همراه دانش  یتکنولوژ  یمهارت در راستا کسب

 ی نیکارآفر یهاارائه کننده آموزش یهاگرا نبودن سازمان   تیو مامور  هدفمند

کز ارائه دهنده آموزش سازمان  رانیمد ییآشنا  ی ن یکارآفر  یهاها با مرا

 ی داخل  یبازار صنعت از یمتخصص مورد ن یروها ین  تیترب

 ی خارج یبازار صنعت از یمتخصص مورد ن یروها ین  تیترب

 سازمان  یدرخصوص عملکرد مهارت ینگرش جامعه مل کسب

 سازمان  یدرخصوص عملکرد مهارت  یمل انینگرش مشتر  کسب

 سازمان  یدرخصوص عملکرد مهارت  یمل یهانگرش ارگان  کسب

کز صنعت  سازمان   یدرخصوص عملکرد مهارت یمل  یکسب نگرش مرا

 ی اجتماع  یهاب یکاهش آس
 اجتماعی 

 ی اعتماد جامعه به محصولت داخل رشد
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از  یک  هر  داد  نشان  حاضر  پژوهش  یافته‌های  نهایت،  در 

که  از شاخص‌هایی تشکیل شده‌اند  به‌دست‌آمده،  مؤلفه‌های 

در قالب جدول 2 بیان شده است.

در  مطالعات  سایر  نتایج  با  حاضر  پژوهش  یافته‌های 

زمینه‌های مختلف مشابه بود. به عنوان مثال مطالعه ناطقی 

و همکاران )1401( از حیث مولفه‌های ساختارکارآفرین، رهبری و 

مدیریت )۹( و مطالعه بریمانی و عنایتی )1400(  از حیث عوامل 

به  توجه  اجتماعی،  و  ارتباطی  زمینه  انسانی،  منابع  فرهنگی، 

هم‌سو  حاضر  مطالعه  با   )۱۰( ساختاری  و  اقتصادی  عوامل 

بودند. پژوهش علی محمدی و همکاران )1400( از حیث منابع 

انسانی و فناوری و تجهیزات و پژوهش )۱۱(، میرجوانی زنگنه و 

و  قوانین  اقتصادی،  منابع  به  توجه  حیث  از   )1400( همکاران 

منابع  اقتصادی،  مسائل  مناسب،  رهبری  و  مدیریت  مقررات، 

انسانی، زیرساخت، توسعه اجتماعی و اقتصادی )۱۲( با مطالعه 

حاضر مشابه بودند. نتایج پژوهش هال )2021( از حیث مدیریت 

مناسب، زیرساخت و منابع مالی و پژوهش )۱۳(، فری و همکاران 

)2019( از حیث رهبری و مدیریت کارآفرینانه، محیط و جو سازمان 

یافته‌های  با  هم‌چنین  بودند.  هم‌سو  حاضر  مطالعه  با   )۱۴(

کانن )2017( از حیث توجه به عوامل مالی، مدیریت و فناوری  سا

)۱۵( نیز مشابه بود.

نتایج این پژوهش از دو جنبه حائز اهميت است؛ از ديدگاه 

كارآفريني براي دانشگاه‌هاي علوم  علمي موضوع طراحي الگوي 
شكل  به  آموزش عالی  مديريت  عام و در  شكل  به  پزشكي دولتي 

خاص چندان مورد توجه قرار نگرفته است. از ديدگاه كاربردى نيز، 
فنآورى  توسعه  مقدم  خط  كارآفرينان را در  جهاني،  تحولات  سير 
اغلب  آميز  موفقيت  تجربه  است.  داده  قرار  اقتصادى  توسعه  و 

در  توسعه  حال  در  كشورهاى  از  برخي  نيز  و  پيشرفته  كشورهاى 
عبور از بحرانهاى اقتصادى موجب شده است تا ساير كشورها نيز 
براى كارآفريني، كارآفرينان و شكلگيرى كسب و كارهاى نوآورانه 
اهميت خاصي قائل شوند. با عنايت به پديده جهاني شدن اقتصاد، 

شركتهايي  اختيار  فردا در  جهاني  بازارهاى  كه  معتقدند  بسيارى 
توسعه  براى  و  ميدهند  بها  كارآفرينانه  ريسكپذيرى  به  كه  است 

سرمايههاى فكرى خود در حد كلان سرمايه‌گذارى ميكنند، در 
بالندگي فردى پرتلاش هستند و در تعيين استراتژىها، شرايط 

محيطي را مدنظر قرار ميدهند.
در مجموع، پژوهش حاضر با محدودیت‌های زیر در اجرا رو 

 ابعاد  هامولفه  هاشاخص 

 یجامعه نسبت به محصولات داخل یتقاضا ش یافزا
 

 

 یعدالت اجتماع  رشد

 ی گذار  ه یسرما رشد کسب وکار و 

 اقتصادی 
 در محصولات  ینوآور ی(  )برند ساز واعتبار  شهرت

 کسب وکار  یساز  یالملل نیب

 د یتول  ندی در فرا ینوآور

 مطلوب دیفرهنگ تول 

 فرهنگی

 اثربخش  یریادگی تیتقو

 جامعه  یفرهنگ   و  یبر اساس نظام ارزش انیدانشجو یهای توانمدساز تیتقو

 ارزشمند داشتن ارائه خدمات 

 ی تعهد به جامعه مل تیتقو
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به رو بود:

براي  كارآفريني  الگوي  طراحي  برای  حاضر  پژوهش   -

شد.  انجام  تهران  شهر  دولتي  پزشكي  علوم  دانشگاه‌هاي 

درصورتی‌که، مي‌‌توانست در سطح وسيع‌‌تري مانند: دانشگاه‌های 

شهرهای دیگر و هم‌چنین دانشگاه‌های غیردولتی اجرا شود، که 

در این صورت قابلیت تعمیم‌پذیری بیشتری داشت.

کیفی  - نتایج استخراج شده این پژوهش تنها از راه روش 

)آمیخته(  کمی  و  کیفی  روش  از  گر  ا صورتی‌که  در  شد  حاصل 

به‌دست می‌آمد اعتبار بیشتری داشت.

ارائه  زیر  پیشنهادهای  پژوهش،  نتایج  براساس  پایان،  در 

می‌شود:

، زیرا قابلیت تعمیم‌‌پذیری  - اجرای پژوهش در سطح وسیع‌‌تر

نتایج افزایش می‌یابد. از طرفی استفاده از مقیاس استاندارد و 

جامع‌‌تر می‌تواند در سطح گسترده‌تری مورد استفاده قرار گیرد.

- توصیه 	 ذی‌نفعان  به  پژوهشی  پیشنهادهای  براساس 

می‌شود که نتایج حاصل از این پژوهش، در موقعیت‌های عملی 

و برای حل مسائل و مشکلات موجود به کار گرفته شوند.

تشکر و قدردانی

تهران،  پزشکی  علوم  دانشگاه  اساتید  از  مقاله  نویسندگان 

شهید  پزشکی  علوم  دانشگاه  ایران،  پزشکی  علوم  دانشگاه 

بهشتی، دانشگاه علوم بهزیستی و توانبخشی، انستیتو آموزشی، 

آزاد  دانشگاه  رجایی،  شهید  عروق  و  قلب  درمانی  و  تحقیقاتی 

واحد تهران مرکز و اسلام ‌شهر قدردانی می کنند.
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Presenting the Entrepreneurship Model of Tehran State Universities 

of Medical Sciences

Mehdi Ahmadi1, Abbas Khorshidi2*, Baharak Shirzad Kebria3 

Abstract
Background and Objective: The purpose of the current research is to present an entrepreneurship model 

for state universities of medical sciences (the study of universities of medical sciences in Tehran).
Methods and Materials: This study is applied in terms of purpose, qualitative in terms of data type, and 

systematic (paradigmatic) foundation data in terms of the nature and type of study. The target population of the 
research includes university professors and experts, based on the theoretical sampling method of the snowball 
type and based on the theoretical saturation of the data, finally 15 experts were selected for the interview. The 
research tool was a semi-structured interview form, which was finalized by interviewing and completing it 
by experts, the dimensions, components and indicators of the entrepreneurial model for state universities of 
medical sciences. After the final approval and prioritization of the experts, the dimensions, components and 
indicators of the model were drawn and the said model was again validated by the experts.

Results: Based on the findings of the current research, first part of the national and global patterns, findings, 
studies and theories were examined, then the indicators were counted by open coding and categorized in 
the form of dimensions, components and indicators from the axial coding, as a result, out of 5 dimensions, 
18 components and 123 indexes have been formed. The dimensions and components of each dimension 
include: 1- Causal factors: needs assessment, entrepreneur structure, entrepreneur culture; 2- Background 
factors: upstream documents, human resources, financial resources, technology and equipment, organization 
atmosphere; 3- Intervening conditions: laws and regulations, standards, entrepreneur management; 4- 
Strategies: Entrepreneur’s goals, innovative strategy and 5- Consequences: individual, organizational, social, 
economic and cultural.

Conclusion: According to the course of global developments, entrepreneurs have been placed at the 
forefront of technological development and economic development. Considering the phenomenon of economic 
globalization, many believe that tomorrow’s global markets are at the disposal of companies that value 
entrepreneurial risk-taking and invest large amounts in order to develop their intellectual capital Individuals 
are highly motivated and consider the environmental conditions in determining strategies.

Keywords: Entrepreneurship, Causal Factors, Interventionist, Contextual Conditions, Strategies, 
Consequences
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